
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ن ع�م و �  ��نگ پ�ش�ش � �مام تلاش��ان �یدا

 تندر��یو 

��ی �ما�ی ���گان  � دا�ه ع�وم �ش�ی و �دمات �ھدا

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 �ردی��� را� 

 �عاونت ����قات و �ناوری 

 دا�ه ع�وم �ش�ی ���گان

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 رییس دانشگاه پیام
د محور، تربیت نیروي انسانی مور -دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان، متولی توسعۀ دانش و انجام پژوهش هاي سلامت

 نیاز براي بخش بهداشت و درمان، و بهبود وضعیت سلامتی در استان هرمزگان است. این سازمان بزرگ، با داشتن هفت حوزة تخصصی و بیش
هزار کارمند در مشاغل متنوع، در تمام عرصۀ جغرافیایی استان حضور فعال داشته و به نقش آفرینی در راستاي مأمویت هاي خود می پردازد.  11از 

 دستیابی به اهداف مورد انتظار در چنین سازمان پیچیده اي، مستلزم بهره گیري از برنامه اي راهبردي و یکپارچه است که با درك صحیح از
 وضعیت موجود، مسیر تلاش و حرکت همۀ زیرمجموعه هاي دانشگاه در افق چشم انداز را بخوبی روشن نماید.

 1397ل در تابستان سامختلف  کارشناسان و مدیران حوزه هايبا مشارکت  راهبردي دانشگاه،برنامۀ در همین راستا، کار تدوین ویرایش جدیدي از 
، با گذشت سه سال از اجراي 1400شهریور همانسال مورد تصویب هیئت امناي دانشگاه قرار گرفت. در سال  14به پایان رسید و در جلسۀ مورخ 

اف چشم هدبرنامه در واحدهاي تابعه، و با توجه به تغییرات پدید آمده در محیط دانشگاه، برنامۀ مورد اشاره بازنگري شد؛ تا ادامۀ حرکت به سوي ا
 رو تبیین نماید.متناسب با شرایط پیشِ را به نحو مقتضی و  1404انداز 

 ضمن تشکر از دست اندرکاران تدوین این برنامه، بویژه دبیرخانۀ سیاست گذاري سلامت که وظیفۀ راهبري پروژه، هماهنگی راهبردها، و تلفیق
 در کلیۀ واحدهاي تابعۀ دانشگاه انتظاربرنامه ها را به عهده داشته است، از همۀ معاونین، مدیران، اعضاي هیئت علمی و همکاران تلاشگر خود 

ایگاه جانبۀ جارتقاء همهبرنامه بکوشند؛ باشد تا همگی شاهد این هاي مندرج در ها و طرحدارم با حساسیت ویژه و تلاش مستمر، در اجراي فعالیت
 درخور مردم شریف استان باشیم. دانشگاه و بهبود وضعیت سلامتی

 

 گاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگانرییس دانش -دکتر حسین فرشیدي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 همقدم

گانه ابلاغ از سوي مقام معظم رهبري به سران قواي سه 1382ماه هجري شمسی، در آبان 1404انداز والاي جمهوري اسلامی ایران در سال چشم
امنیت غذایی، برخورداري از دانش پیشرفته، و توانایی در تولید علم و فناوري، به عنوان انداز، برخورداري از سلامت و رفاه و گردید. در این چشم

، تخصیص ریزيبخش، مستلزم برنامههاي جامعه ایرانی برشمرده شده است. مسلماً دستیابی به اهداف برگرفته از این سند الهامبرخی از ویژگی
مختلف کشور، از جمله دانشگاه هاي علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هاي ع در بخشهاي متعدد و متنوها و فعالیتمنابع و اجراي طرح

 است.

خود، ضرورت  1395ماه سال در جلسات شهریور و آذر علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان بر همین اساس، هیئت رییسه دانشگاه 
روژة و راهبري پو دبیرخانۀ سیاست گذاري سلامت را موظف به تهیۀ متدولوژي  ،یببرنامۀ راهبردي دانشگاه را تصو ویرایش جدیدي ازتدوین 

مرتبط  دست اندرکارانطی مراحل متعددي از مطالعات کارشناسی و جلسات بحث گروهی با  باها عملیات گردآوري دادهمتعاقباً،  تدوین برنامه نمود.
هجري  1400به پایان رسید؛ و برنامۀ راهبردي دانشگاه در افق سال  1397تابستان سال در نهایتاً  وادامه یافت؛  در حوزه هاي تخصصی دانشگاه

 شمسی مورد تأیید هیئت امناي دانشگاه قرار گرفت.

ر دو همچنین بازنگري هاي دوره اي، پذیري، پویایی و انعطاف کند که دو عنصرهاي متعدد و سرعت تغییرات محیطی ایجاب میوجود پیچیدگی
بر همین اساس، بازنگري برنامۀ راهبردي دانشگاه نیز در مقاطع زمانی پنجساله در نظر گرفته شده د. هاي بلندمدت مورد توجه قرار گیرمههمۀ برنا

شت ذبا گ، راهبرديبرنامۀ چنان تأثیرات شگرفی بر ساز و کارهاي دانشگاه گذاشت که بازنگري  19 -گیر کوویدبود. با این وجود، رویداد پدیدة عالم
هاي تخصصی دانشگاه طی دو ماه همۀ حوزهو اخذ نظرات  تنها سه سال از تصویب آن، ضروري می نمود. بدین ترتیب، کار بازنگري با مشارکت

 انجام گرفت. 1400در تابستان 

سلامت  سلامت و آموزش عالیگیري از یک رویکرد سیستمی و توجه به عوامل متنوع تأثیرگذار بر نظام اي که پیش روي شماست، با بهرهبرنامه
راهبرد اصلی در  21کند. به منظور تحقق این اهداف، در استان هرمزگان تدوین شده است. این برنامه، هشت هدف راهبردي کلان را دنبال می

ل بر بردي دانشگاه مشتمنظر گرفته شده؛ که هر یک، از طریق اجراي تعدادي مداخله (زیربرنامه) پی گرفته خواهد شد. بدین ترتیب، برنامۀ راه
گانه، هر یک از این زیربرنامه ها، در قالب  128مداخله (زیربرنامه) است. همچنین، به منظور شفافیت بیشتر در عملیات اجرایی زیربرنامه هاي  128

تا  برنامۀراهبردي دانشگاهامل ، براي استقرار کفعالیت و طرح 1047تعداد تعدادي فعالیت یا طرح (پروژه) تعریف شده؛ به نحوي که در مجموع، 
 شمسی در نظر گرفته شده است. 1404سال 

بخش به اي اثربینی شده در این برنامه، به شیوههاي پیشها و طرحامید است با حمایت و همت همۀ مدیران و کارکنان ارزشمند دانشگاه، فعالیت
 شیم.شده در زمان مقرر باانداز ترسیماجرا درآمده، و شاهد تحقق چشم

 

 مجري طرح تدوین برنامۀ راهبردي دانشگاه -دکتر علی حیرانی
 

 

 

 

 

 

 



 

 تعریف واژه ها

 معاونت تحقیقات و فناوري وضعیت نیمرخ
 دهد.ها و مدیریت هاي مختلف پژوهشی را نشان میهاست که وضعیت کلی معاونت در حوزهاي از شاخصمجموعه

 

 راهبرد
 دهد. برنامه را نشان میمسیر اصلی رسیدن به اهداف کلان 

 

 مداخله (زیربرنامه)
اهبردي رگردد. در برنامۀ ها) میسر میرسیدن به اهداف کلان برنامه، مستلزم تغییر در شرایط موجود است؛ که از طریق اجراي مداخلات (زیربرنامه

، تعدادي مداخله (زیربرنامه) در نظر گرفته شده است. تعیین مداخلات در برنامۀ حاضر به  معاونت تحقیقات و فناوري، در ذیل هر یک از راهبردها
اي که اجراي مجموعۀ مداخلات ذیل هر راهبرد، یکی از مسیرهاي رسیدن به اهداف کلان برنامه را اي جامع صورت گرفته است؛ به گونهشیوه

 هموار نماید.

 

 فعالیت
ا، از رساندن آنهانجامشدن اقدامات مرتبط با هر فعالیت، و چگونگی بهشفاف کند.از یک مداخله را کامل میمجموعه اقداماتی است که بخشی 

 یع داخلو مناب يجار ۀشده، و با استفاده از بودج فیتعر معاونت يدر قالب امور جارها، گیرد. فعالیتطریق تدوین شناسنامۀ فعالیت صورت می
 د.ونشمیانجام  انشگاهد

 

 طرح
ق رساندن آنها، از طریانجامشدن اقدامات مرتبط با هر طرح، و چگونگی بهشفاف کند.مجموعه اقداماتی است که بخشی از یک مداخله را کامل می

 ياهیسرما يهایی/ تملک دارایعمران يهاموجود، و مطابق موافقتنامه يبر اساس منابع اعتبارها، گیرد. طرحتدوین شناسنامۀ طرح صورت می
 د.ونشمیضوابط مربوطه، اجرا  تیگردند، با رعای) که مبادله میاستان ی یا(مل

 

 درون دانشگاهیتفاهمنامۀ 
 سند بین معاون یا مدیر متولی کند. اینماهه مشخص میهاي مورد انتظار از هر فعالیت/ طرح را در مقاطع زمانی سهسندي است که خروجی

 رد.گیشود؛ و مبناي پایش و گزارش پیشرفت برنامه قرار میرییس دانشگاه مبادله میو ، منابع معاون توسعۀ مدیریت وفعالیت/ طرح، 
 

 

 

 



 

 مبانی برنامه
 
 

 ):Mission( ماموریت

 هاي پژوهش و فناوري در حوزه سلامتبه منظور تولید علم، رشد و گسترش شاخص هرمزگان یدانشگاه علوم پزشک يو فناور قاتیتحق معاونت
پژوهش هاي بنیادي، توسعه اي و کاربردي مبتنی بر نیاز در جهت اجراي جهت ارتقاء و حل مشکلات سلامت جامعه، با ایجاد بستر مناسب جهت 

فرهنگ  جیتروبا  ه ونموددانشگاه تلاش  لفدر سطوح مخت تیریجامع سلامت و مد يهامرتبط با حوزه سلامت، مراقبتارتقا پژوهش هاي 
 ماموریت خود را به انجام خواهد رساند.سطوح دانشگاه  هیپژوهش در کل

 ):Vission( اندازچشم

 در ،موجود هاي وقابلیت بنیادي ˚از طریق پژوهش هاي کاربردي   ندهیدر پنج سال آ ي دانشگاه علوم پرشکی هرمزگانو فناور قاتیتحق معاونت
در جهت ارتقا و حفظ سلامت بر پایه منابع انسانی و فناوري  افراد توان افزایش و علم گسترش موجبات کشور علمی جامع نقشه انداز چشم راستاي

منظر پژوهش محسوب شده و مصداق بارز انجام  برتر در بین دانشگاههاي همتراز از عنوان یکی از دانشگاههاي  بهو را فراهم ساخته  هاي نوین
 .تحقیق در خدمت ارتقاي سلامت جامعه باشد

 ارزش ها
ر انداز رفیع خود، بها و تحقق چشممعاوت تحقیقات وفناوري دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان، براي ایفاي مأموریت

 ها، در نظر خواهد گرفت:ها و اجراي فعالیتگیريعنوان اصول راهنما در همۀ تصمیمارزشهاي زیر تأکید نموده؛ و این موارد را به 

 رعایت اصول اخلاقی در کلیه مراحل پژوهش .1

 گسترش ارتباطات ملی و بین المللی در حوزه پژوهش هاي حوزه سلامت. 2

 و رویکرد هاي میان رشته اي یمیت يها يارزش نهادن بر همکار. 3

 س نیازها و اولویت هاي جامعهتحقیق بر اسا. 4

 تی، ابداع و خلاق ينوآور. 5

 ارج نهادن به جایگاه والاي تحقیق و محققي و پرداز هیو نظر يعلم ، فن آور دیتوجه به تول. 6

 از سلامت يبرابر جهت برخوردار ياعتقاد به  فرصت ها. 7

 . احترام گذاشتن به ویژگی هاي فرهنگی ، باورها و اعتقادات مردم8



 اهداف کلان :

 توسعه پژوهشهاي بنیادي، کاربردي و بالینی متناسب با اولویت هاي تحقیقاتی استان و کشور  -1 

 ارتقا کیفیت پژوهش -٢

 توسعه شبکه پژوهش و ارتقاي اطلاع رسانی پزشکی در دانشگاه -3

 چهارم م ونسل سو يدانشگاه ها يها یژگیتحقق و يدر راستا يها يتوسعه فناور یدانش فن يریکسب و بکارگ لیو تسه عیتوسعه تسر -4

 
 : نقاط ضعف، قوت، فرصت ها و تهدیدها

 توسعه پژوهشهاي بنیادي، کاربردي و بالینی متناسب با اولویت هاي تحقیقاتی استان و کشور     -1 

 نقاط ضعف:
  یالملل نیو ب یمل يهابودن مشارکت در پروژه نییپا •
  یردولتیمنابع غ قیمنابع از طر بکمبود جذ •
  یپژوهش یعلم اتیه کافی عدم وجود •
 پژوهشدر  یعلم ئتیه ياعضا یعدم مشارکت تمام •

 
 نقاط قوت:

  یپژوهش يبه پروژه ها یدگیرس ندیسهولت فرا •
  قاتیجامع تحق شگاهیآزما وجود •
 کشور در منطقه آزاد قشم  يوتکنولوژیب يهامراکز پژوهش نیاز بزرگتر یکیبه  یکینزد •
 و برخی اعضا هیئت علمی دانشگاه نیمحقق یقاتیتحقسوابق  •

 : هافرصت
  قاتیدولت و وزارتخانه در ارتباط با توسعه تحق یو خط مش استهایس •
  یعلوم پزشک قاتتحقی به وزارتخانه ها و نهادها  يازهاین •
 شرایط آب و هوایی و اقلیمی خاص منطقه •

  یپژوهش یتخصص يارشد و دکترا یکارشناس يدوره ها انیدانشجو •
 یقاتیمراکز تحق ریارتباط با سا انامک •
 وجود خیرین حوزه سلامت •

 
 : هاتهدید
 و نقش آن در نظام سلامت  قاتیتحق تینسبت به اهم نیمردم و مسئول فینگرش ضع •

 در دسترس  یکمبود بودجه پژوهش •

 یدر مجلات خارج انتشارمقالات جهت  رشیدر پذ يدشوار •
 یالملل نیمناسب روابط بوجود بستر عدم  ی،و علم ياقتصاد میتحر •

 



 ارتقا کیفیت پژوهش     -٢

 نقاط ضعف:

  یبه موقع اعتبارات پژوهش صیعدم تخص •
  یپژوهش یعلم اتیه کافی عدم وجود •
 پژوهشدر  یعلم ئتیه ياعضا یعدم مشارکت تمام •

 
 نقاط قوت:

  یپژوهش يبه پروژه ها یدگیرس ندیسهولت فرا •
  قاتیجامع تحق شگاهیآزما وجود •
 کشور در منطقه آزاد قشم  يوتکنولوژیب يهامراکز پژوهش نیاز بزرگتر یکیبه  یکینزد •
 و اعضا هیئت علمی دانشگاه نیمحقق یقاتیسوابق تحق •

 : هافرصت
  قاتیدولت و وزارتخانه در ارتباط با توسعه تحق یو خط مش استهایس •
 شرایط آب و هوایی و اقلیمی خاص منطقه •

  یپژوهش یتخصص يارشد و دکترا یکارشناس يدوره ها انیدانشجو •
 وجود خیرین حوزه سلامت •

 
 : هاتهدید
 و نقش آن در نظام سلامت  قاتیتحق تینسبت به اهم نیمردم و مسئول فینگرش ضع •

 در دسترس  یکمبود بودجه پژوهش •

 
 توسعه شبکه پژوهش و ارتقاي اطلاع رسانی پزشکی در دانشگاه -3

 نقاط ضعف:
 خارج از کشور  رویدادهاي علمیشرکت در  به منظور یعلم ئتیه اعضايکمبود امکان جهت  •

 کمبود بودجه  •

 متخصص و کارشناس  یانسان يرویکمبود ن •

 به منابع علمی یعلم ئتیه ياعضامشکلات موجود در دسترسی  •

 :نقاط قوت
  ی به صورت حضوري و مجازيتخصص يکارگاه ها يتوان برگزار •
  یداخل نیو محقق یارتباط با مراکز علم لیپتانس •
 د و جوان عهمت ،متبحر نیمحقق ،دیوجود اسات  •

  نشریات دانشگاه  ياستانداردساز امکان •
 وجود مجوز انتشار کتب چاپی و برخط •



  یالملل نیو ب یمل يکنگره ها يتوان برگزار •
 فرصت ها:

 صلاح  يذ يوزارت متبوع و سازمانها نیارتباط با مسئولامکان  •

  تحقیقات و فناوريمثبت دانشگاه و معاونت  کردیو رو تیحما  •
  شبکه پژوهش و اطلاع رسانیدولت و وزارتخانه در ارتباط با توسعه  یو خط مش استهایس •
  یپژوهش یتخصص يارشد و دکترا یکارشناس يدوره ها انیدانشجو •
  یالمللنیو ب یمختلف داخل ينارهایکنگره ها و سم يبرگزار •

 تهدیدها:
 کمبود بودجه در دسترس  •

 دانشگاه درپایگاه هاي معتبرمجلات  نمایه سازي فرآیند يدشوار •

 در خارج از کشور  یمدت آموزش تاهکو يهادر دوره یعلم ئتیه يشرکت اعضا يدشوار •

 خارج از کشور يدر کنگره ها یعلم ئتیه يشرکت اعضا يو دشوار نهیهز •

  یالملل نیوجود بستر نامناسب روابط ب ی،و علم ياقتصاد میتحر •
 
 

نسل  يدانشگاه ها يها یژگیتحقق و يدر راستا يها يتوسعه فناور یدانش فن يریکسب و بکارگ لیو تسه عیتوسعه تسر -4
 چهارم سوم و

 ضعف: نقاط
 

 یبانیکمبودپرسنل و امکانات پشت  •
 اعضاء مرکز فیو وظا تهایعدد مسئولت •
 فناور ياز واحدها تیجهت حما یبودجه ناکاف  •

 
 نقاط قوت:

 
 و ارگانها یقاتیمراکز تحق ریو ارتباط با سا يامکان همکار •
 حوزه سلامت يو کاربرد يادیبن يمناسب جهت انجام پژوهشها یشگاهیآزما زاتیتجه  •
 دانشگاه بر اساس تفاهم انجام گرفته يها دانشکده زاتیامکان استفاده از امکانات و تجه  •
 ،یپزشک زاتی،تجهيوتکنولوژیب ،يمختلف شامل نانو فناور يتوانمند در رشته ها انیو دانشجو یعلم أتیه يوجود اعضا •

 اطلاعات يبهداشت و فناور ،ییدارو اهانیگ
 
  
 رصت ها:ف

 کشورخارج از  یقاتیبا مراکز تحق یالملل نیارتباطات ب •
 دولت از مراکز رشد يو معنو یمال تیحما •



 متعدد در دانشگاه و خارج دانشگاه یقاتیوجود مراکز تحق •
 سلامت از مراکز رشد تحت پوشش يدفتر توسعه فناور تیحما •
 علم محصول محور دیدانشگاه در جهت تول نینگرش مثبت مسئول  •

 :دهایهدت
 ياقتصاد يها میاز تحر یمشکلات ناش  •
 پروژه هاي فناورانه نسبت به انجام نیمسئولنه چندان مساعد گرش ن •
 یعلم اتیعضو ه ینواورانه در ارتقا شغل يها تینقش کم رنگ فعال  •
 الملل نیجامعه ب عینسبت به حرکت سر يعلم و فناور دیآهسته تر در تول شرفتیپ  •

 

 راهبردها
 ازیبر ن یمبتن يپژوهش ها ۀتوسع .1
 پژوهش تیفیک بهبود .2
 )یاجتماع تیمسئول رشی(فعال در پذ) و نسل چهارم نیو ارزش آفر نیدانشگاه نسل سوم (کارآفر يبه سو حرکت .3
 انگیزه  ایجاد .4

 
 

 مداخلات (زیربرنامه ها) اصلی براي تحقق هر یک از راهبردها
 

 ازیبر ن یمبتن يپژوهش ها ۀتوسع. 1راهبرد  مداخلات ذیل
 پژوهش ۀتوسع يبرا دیجد لاتیتسه يفعالساز •
 دانشگاه ازیبر ن یمبتن يپژوهش ها يو اجرا تیحما •
 یپژوهش ياعتبارات و گرنت ها جذب •
 نگر ندهیو مطالعات آ يماری) بيستریثبت اطلاعات (رج يبرنامه ها ۀتوسع •
 داده يها گاهیاز پا يبردار و بهره توسعه •
 

 پژوهش تیفیک بهبود. 2مداخلات ذیل راهبرد 
 ینیبال قاتیتحق ۀتوسع يو واحدها یقاتیو بهبود عملکرد مراکز تحق توسعه •
 تیفیبا ک یعلم داتیتول شیافزا •
 ازیمورد ن یمنابع انسان نیتأم •
 پژوهشگران دانشگاه يها يسطح دانش و توانمند يارتقا •
 ينامه ا انیپا ریغ ییدانشجو قاتیتحق یسطح علم يارتقا •
 مجلات دانشگاه تیفیک بهبود •
 برتر و برجسته دانشجویان و از پژوهشگران هیئت علمی و غیر هیئت علمی حمایت •



 اخلاق در پژوهش جیترو •
 هبود فرآیندهاي پژوهشی و فناوريو ب اصلاح •
 

 )یاجتماع تیمسئول رشی) و نسل چهارم (فعال در پذنیو ارزش آفر نیدانشگاه نسل سوم (کارآفر يبه سو حرکت. 3مداخلات ذیل راهبرد 
 یفناوري و کار گروه ۀعلمی و دانشجویان در زمینه کارآفرینی، توسع ئتیه يسازي و توانمندسازي اعضا فرهنگ •
 يفناور يها رساختیمرکز رشد و ز تیتقو •
 یقاتیو مراکز تحق دانشگاهسلامت در  يفناور ۀتوسع •
 انیدانش بن ياز شرکت ها تیو حما توسعه •
 با عرصه و صنعت ارتباط تیتقو •
 
 

 1تفصیل مداخلات و فعالیت ها/ طرح هاي ذیل آنها
 نیاز بر مبتنی هاي پژوهش توسعۀ. 1هاي راهبرد / طرحهاتیمداخلات و فعال

 پژوهش توسعۀ براي جدید تسهیلات فعالسازي •
o سلامت پژوهشکدة احداث 
o تحقیقات و آزمایشگاه هاي مراکز تحقیقاتی جامع آزمایشگاه تجهیز  
o تمیز اتاق اندازي راه )clean room( 
o دانشگاه مرکزي خانۀ حیوان احداث 
o جدیدالاحداث تسهیلات در...  و تلفن گاز، برق، آب، هاي زیرساخت تامین 
o جدیدالاحداث تسهیلات در نیاز مورد ملزومات و تجهیزات نصب و تأمین 
o جدیدالاحداث تسهیلات در نیاز مورد انسانی نیروي تأمین 
o موجود تسهیلات در انسانی نیروي استانداردسازي و تکمیل 
o نیاز مورد تجهیزات و ها زیرساخت تأمین در سلامت حوزه خیرین و) اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان مشارکت جلب 

 دانشگاه نیاز بر مبتنی هاي پژوهش اجراي و حمایت •
o دانشگاه سلامت فناوري و پژوهشی هاي اولویت رسانی اطلاع و اي دوره روزرسانی به 
o نیاز بر مبتنی هاي پژوهش بر تأکید با محققین غیر هیأت علمی؛ توانمندسازي 
o ايه نامه پایان هدایت« طرح قالب در( دانشگاه در تحقیقاتی اولویت داراي موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و ترویج 

 )11 -10 -9 -8 -7 -6 -4 -3 -1 راهبردهاي در قیدشده »دانشجویی
o سلامت هاي فناوري توسعۀ زمینه در استان رقابتی و نسبی هاي مزیت تعیین 
o دار اولویت سلامت هاي فناوري و ها پژوهش به بودجه و تسهیلات اعطاي 

o معهجا به ها پژوهش نتایج انعکاس با همراه نیاز، بر مبتنی شده انجام هاي پژوهش از حاصل دانش ترجمان الگوي استقرار و طراحی 

 توضیح اینکه دایره هاي مشکی، نشانگر مداخلات (زیربرنامه هاي) مربوط به هر راهبرد؛ و دایره هاي توخالی، نشانگر فعالیت ها/ طرح هاي مربوط به هر مداخله 1
 هستند.

                                                           



 پژوهشی هاي گرنت و اعتبارات جذب •
o لمللیا بین و ملی دفاتر و ها صندوق و عقد تفاهم نامه همکاري هاي تحقیقاتی با  دانشگاه دانشجویان و محققین ارتباط تسهیل 

 تحقیقاتی
o دانشگاه دانشجویان و محققین به تحقیقات از حمایت المللی بین و ملی دفاتر و ها صندوق معرفی 
o المللی بین و ملی هاي سازمان و دفاتر ها، صندوق صنایع، ها، خیریه از پژوهشی هاي گرنت و اعتبارات جذب و کار و ساز تدوین 

o منطقه کلان ویژه هاي مأموریت بابت گرنت جذب 

 نگر آینده مطالعات و بیماري) رجیستري( اطلاعات ثبت هاي برنامه توسعۀ •
o مرگ مراقبت نظام اطلاعات تحلیل و گردآوري 
o اطلاعات حلیلت و گردآوري وضعیت بهبود و) توانبخشی نیازمند کننده ناتوان هاي بیماري جمله از( بیماري ثبت هاي نظام تعداد افزایش 

 مربوطه

o کنگ بندر بالغین کوهورت مطالعۀ کیفیت بهبود براي) تجهیزاتی و انسانی مالی،( منابع تأمین 
 داده هاي پایگاه از برداري بهره و توسعه •

o گاهدانش در موجود سلامت هاي داده سازماندهی زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( پژوهشی امور براي

o پژوهشی امور براي دانشگاه در موجود سلامت هاي داده از برداري بهره و سازماندهی الگوي استقرار و طراحی 
o پژوهش براي استفاده قابل و دانشگاه در موجود داده هاي پایگاه انواع مورد در رسانی اطلاع 

 
 پژوهش کیفیت بهبود. 2هاي راهبرد / طرحهاتیمداخلات و فعال

 بالینی تحقیقات توسعۀ واحدهاي و تحقیقاتی مراکز عملکرد بهبود و توسعه •
o حقیقاتیت مراکز عملکرد بهبود الگوهاي ترویج و طراحی زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت جلسات هم اندیشی با برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ بالینی و تحقیقات توسعۀ واحدهاي و
o اصولی موافقت داراي تحقیقاتی مراکز قطعی موافقت اخذ 
o جدید در راستاي مزیت هاي بومی استان تحقیقاتی مراکز اندازي راه 

o بهداشت جهانی سازمان همکار مراکز اندازي راه 
o بالینی تحقیقات توسعۀ واحدهاي به اي مشاوره و مالی هاي کمک اعطاي 
o دانشگاه داخل تحقیقاتی مراکز بین مشترك هاي پروژه اجراي و طراحی 

o المللی بین و دانشگاهی بین مشترك هاي پروژه اجراي و طراحی 
o دانشگاه سطح در ها آزمایشگاه همۀ هاي قابلیت و اطلاعات تجمیع و گردآوري 

 کیفیت با علمی تولیدات افزایش •
o ترویج و یطراح دانشگاه، علمی تولیدات کیفیت بهبود زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با جلسات هم اندیشی برگزاري 

 الینیب تحقیقات توسعۀ واحدهاي و تحقیقاتی مراکز در) پژوهشی مشاورة اندازي راه جمله از( علمی تولیدات کیفیت بهبود الگوهاي
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و

o رشد مراکز و تحقیقاتی مراکز ها، دانشکده فناوران و محققین علمی منابع تأمین 
o الکترونیک مرجع بخش خدمات ایجاد 
o الکترونیک صورت به دانشگاهی کتب انتشار 



o علمی هیئت اعضاي توسط پزشکی آموزش سنجش مرکز استناد مورد) سراسري هاي آزمون منبع( مرجع کتب انتشار 

o المللی بین معتبر هاي پایگاه در شده نمایه کتاب/ فصل انتشار از حمایت 

o المللی بین هاي همکاري از منتج شده چاپ مقالات انتشار از حمایت 

o دانشگاه وابستۀ بودن اول نفر یا و مسئولیت با) نفر 100 از بیش( پرنویسنده مقالات انتشار از حمایت 

o رشته هر برتر مجلات درصد 25 در دانشگاه توسط شده چاپ مقالات انتشار از حمایت 

 نیاز مورد انسانی منابع تأمین •
o پژوهشی تخصصی دکتراي دانشجوي جذب 
o پژوهشی علمی هیئت جذب 
o رسانی اطلاع و پژوهشی واحدهاي نیاز مورد ستادي انسانی نیروي جذب 

 دانشگاه پژوهشگران هاي توانمندي و دانش سطح ارتقاي •
o کارکنان و دانشجویان علمی، هیئت اعضاي و مجازي) جهت  آموزشی (حضوري هاي کارگاه برگزاري 
o المللی بین و ملی اي، منطقه استانی، سطوح در علمی هاي همایش برگزاري 
o مطالعاتی هاي فرصت به علمی هیئت اعضاي عزیمت براي مالی هاي کمک اعطاي 

o خارجی و داخلی علمی هاي همایش در محققین حضور براي مالی هاي کمک اعطاي و کار و ساز تدوین 
 اي نامه پایان غیر دانشجویی تحقیقات علمی سطح ارتقاي •

o دانشجویی تحقیقات کمیتۀ در اي دانشکده بین پژوهشی هاي طرح اجراي 
o دانشجویی تحقیقات کمیتۀ در دانشگاهی بین پژوهشی هاي طرح اجراي 
o دانشجویی برتر پژوهشگران از تقدیر 

 دانشگاه مجلات کیفیت بهبود •
o بر تأکید با المللی، بین و ملی معتبر علمی هاي پایگاه در دانشگاه مجلات سازي نمایه Scopus و PubMed و ISI 

o دانشگاه مجلات براي پژوهشی علمی رتبه اخذ 
 برتر و برجسته دانشجویان و علمی هیئت غیر و علمی هیئت پژوهشگران از حمایت •

o دانشگاه برتر پژوهشگران از تقدیر 
o دانشگاه برجسته پژوهشگران به تحقیقاتی هاي گرنت اعطاي 

 پژوهش در اخلاق ترویج •
o پژوهش در اخلاق زمینه در پژوهشگران توانمندسازي 
o دانشگاه هاي پژوهش در اخلاقی ملاحظات رعایت بر نظارت 

 
 فناوري و پژوهشی فرآیندهاي بهبود و اصلاح •

o ري،فناوري، از جمله بازنگ و پژوهشی فرآیندهاي بهبود زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با جلسات هم اندیشی برگزاري 
 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات و اتخاذ فناوري و پژوهشی بهینۀ فرآیندهاي و ها نامه آیین استقرار و استانداردسازي

1( 
o فناوري و پژوهشی فرآیندهاي اتوماسیون هاي سامانه و افزارها نرم استقرار و طراحی 
o ها دانشکده و تحقیقاتی مراکز دانشگاه، فناوري و پژوهشی شوراهاي هدفمند و مستمر فعالیت 

 



 تمسئولی پذیرش در فعال( چهارم نسل و) آفرین ارزش و کارآفرین( سوم نسل دانشگاه سوي به حرکت. 3هاي راهبرد / طرحهاتیمداخلات و فعال
 )اجتماعی

 گروهی کار و فناوري توسعۀ کارآفرینی، زمینه در دانشجویان و علمی هیئت اعضاي توانمندسازي و سازي فرهنگ •
o نسل گاهدانش سوي به حرکت زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت هم اندیشی در سطوح ستادي و محیطی با برگزاري جلسات 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و چهارم، نسل و سوم
o سلامت ارتقاي بر تأکید با اجتماعی؛ هاي فعالیت در دانشگاهیان مشارکت الگوهاي ترویج و طراحی 
o ها ارگاهک این در شرکت مزایاي تبیین و دانشجویان؛ و علمی هیئت اعضاي به سلامت فناوري توسعۀ دفتر مجازي هاي کارگاه معرفی 
o کارکنان و دانشجویان علمی، هیئت اعضاي جهت فناوري حوزه در آموزشی هاي کارگاه برگزاري 

o آپی استارت رویدادهاي برگزاري 

o دانشگاه فناوران تجارب از اي چندرسانه آموزشی محتواي تولید 
o ها دانشکده هاي کتابخانه براي کارآفرینی حوزة کتابهاي خرید 
o دانشگاه فناوران توانمندسازي راستاي در سمینارها و ها همایش ها، جشنوارهایده شو،  برگزاري 

o خارجی و ملی، اي، منطقه داخلی، هاي نمایشگاه در غرفه ادارة و ایجاد 
o سلامت فناوري رشد مرکز سایت طریق از نوین هاي فناوري اخبار و رویدادها ها، برنامه رسانی اطلاع 
o علمی هیئت اعضاي به ها دانشگاه بندي رتبه المللی بین هاي نظام در دانشگاه ارزیابی هاي شاخص رسانی اطلاع و معرفی 

o دانشجویان و علمی هیئت اعضاي توانمندسازي و فکري مالکیت حقوق ترویج 
 فناوري هاي زیرساخت و رشد مرکز تقویت •

o مدون جلسات برگزاري و رشد مرکز شوراي تشکیل 
o سلامت فناوري رشد مرکز براي ساله پنج استراتژیک برنامه تدوین 
o مستقر هاي شرکت برداري بهره براي حقوقی و اداري خدمات و سازي تجاري خدمات ارائه 
o و فناوري و علم پارك استان، رشد مراکز تابعه، هاي دانشکده با فناوري و علمی مشترك همکاري هاي نامه تفاهم عقد ... 
o رشد مرکز در جدید فناور هاي هسته پذیرش و جذب 
o رشد مرکز در مستقر فناور هاي هسته از حمایت 

o فناوران محصولات فروش و بازاریابی گذار، سرمایه جذب براي المللی بین و ملی بازارهاي فن در شرکت 
o رشد مرکز در مستقر هاي شرکت فناوري و پژوهشی هاي آموزشی، فعالیت براي صنایع و سایر سازمانها از گرنت و اعتبار جذب 
o سلامت فناوري اطلاعات مدیریت ملی سامانه به سلامت فناوري رشد مرکز اطلاعات ورود 
o سلامت فناوري رشد مرکز در مستقر فناور هاي شرکت سالانه ارزیابی 
o دانشگاه هاي اولویت اساس بر کاربردي و فناورانه محور، محصول هاي طرح اجراي 

o المللی بین و داخلی هاي پتنت ثبت براي دانشگاه فناوران و پژوهشگران از حمایت 
 تحقیقاتی مراکز دانشگاه و در سلامت فناوري توسعۀ •

o حمایت راستاي در ها دستورالعمل و ها نامه شیوه ها، نامه آئین بازنگري راستاي در صنعت با ارتباط و سلامت فناوري شوراي برگزاري 
 ها دانشکده علمی هیئت اعضاي توسط بنیان دانش هاي شرکت تأسیس و صنعت با علمی هیئت اعضاي ارتباط از

o ها دانشکده همۀ در فناورانه هاي فعالیت از حاصل هاي آموخته درس انتشار و الگو طراحی 
o ها دانشکده در سلامت فناوري توسعۀ ساله پنج راهبردي برنامۀ تدوین 
o پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »نوآوري و خلاقیت کارآفرینی،« اختیاري درس افزودن 



o صنایع به خدمات ارائۀ براي دانشگاه هاي ظرفیت معرفی بسته تدوین 
o آنها تعداد سالانه افزایش و صنایع نیازهاي و مسائل حل هدف با دانشجویان هاي نامه پایان از تعدادي اجراي 

o آزمایشگاهی نمونۀ سطح در بازار نیاز با متناسب و کاربردي نوآورانۀ محصولات تولید 
o و استان  دیگر هاي دانشگاه در شان علاقه مورد دروس کلاسهاي در حضور جهت دانشجویان معرفی جهت در کار و ساز تدوین 

 بالعکس

o ها دانشکده در نوین هاي فناوري اخبار و رویدادها ها، برنامه رسانی اطلاع 
 بنیان دانش هاي شرکت از حمایت و توسعه •

o دانشگاه خارج و داخل بنیان دانش هاي شرکت از حمایت نامه آیین رسانی اطلاع و تدوین 
o در رمستق هاي شرکت براي جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت از نوپا بنیان دانش شرکت مجوز اخذ قبال در تسهیلات اعطاي 

 رشد مرکز
o اجتماعی امور( بنیان دانش هاي شرکت از) خیرین( مردمی حمایت فرهنگ ترویج( 
o توانبخشی حوزة بر تأکید با کارکنان، و فراگیران علمی، هیئت اعضاي به وابسته فناور هاي شرکت اندازي راه به کمک 
o استان فناوري و پژوهش صندوق تاسیس در مالی مشارکت 

o شده تجاري محصولات صادرات و فروش براي فناور هاي شرکت به کمک 

 صنعت و عرصه با ارتباط تقویت •
o هاي رکتش تأسیس و صنعت با علمی هیئت اعضاي ارتباط از حمایت راستاي در ها دستورالعمل و ها نامه شیوه ها، نامه آئین بازنگري 

 ها دانشکده علمی هیئت اعضاي توسط بنیان دانش

o علمی، هاي همکاري خصوص در تحقیقاتی مراکز و ها دانشگاه اجرایی، هاي سازمان صنایع، با همکاري قراردادهاي و نامه تفاهم عقد 
 صنعت با آموزشی و پژوهشی مرتبط

o دانشگاه پژوهشی هاي ظرفیت معرفی بسته تدوین  
o استان صنعت بخش در ها چالش و فناوریی و پژوهشی آموزشی، نیازهاي استخراج و شناسایی 
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هیئت امناي دانشگاه در تأیید برنامۀ راهبرديصوبۀ م  

 



تدوین شناسنامۀ فعالیت/ طرح در اجراي برنامۀ راهبردي راهنماي  

 هاي زیر را طی نمایید:، لازم است گامطرحبراي تدوین شناسنامۀ یک فعالیت/ 
 ، یک مدیر و یک کارشناس مرتبط (متولی) انتخاب کنید.طرحبراي راهبري فعالیت/  .1

 ، بروشنی فکر کنید:طرحدر مورد اهداف فعالیت/  .2

  چه اتفاقی بیفتد؟ وضعیت چگونه تغییر کند؟ وضعیت جدید چگونه باشد؟طرحاجراي این فعالیت/ انتظار دارید با ، 

 را بروشنی تعیین کنید: طرحها و موانع رسیدن به اهداف فعالیت/ چالش .3

  رسیم؟نمی طرحبراحتی به اهداف مورد نظر براي فعالیت/  چرا«به این سؤال پاسخ دهید که« 
  استفاده کنید. روش بارش افکاراز 

 را تا چند مرحله ادامه دهید.» چرا«هاي جامع، لازم است پرسیدن براي به دست آوردن پاسخ 

  توجه کنید. سیاسیو  فرهنگی، فنی، حتماً به همۀ عوامل »چرا«در پاسخگویی به سؤال 

 ارت نیروي انسانی، نبود یا ضعفدر درون عوامل فنی، ابعادي چون فضاي فیزیکی، تجهیزات، تعداد نیروي انسانی، دانش و مه 
عی را اجتما -بودن فرآیندها، نبود یا کمبود اعتبارات، عوامل محیطی، و عوامل اقتصادينبودن یا مختلقوانین و مقررات، روشن

 مد نظر قرار دهید.

  عرصۀ مورد نظر، باورها و در درون عوامل فرهنگی، ابعادي چون عادات (هنجارهاي رفتاري) مردم/ کارکنان و افراد تأثیرگذار در
اعتقادات مردم/ کارکنان و افراد تأثیرگذار در عرصۀ مورد نظر، آگاهی مردم/ کارکنان و افراد تأثیرگذار در عرصۀ مورد نظر، رفتارها 

 .(الگوهاي رفتاري) مردم/ کارکنان و افراد تأثیرگذار در عرصۀ مورد نظر، و مشارکت مردم/ کارکنان را مد نظر قرار دهید
  در درون عوامل سیاسی، ابعادي چون مشکلات ساختاري و مدیریتی، حمایت و همراهی مسئولین، اعمال نظر و نفوذ ذینفعان و

 ... ... را مد نظر قرار دهید.

 را شناسایی و انتخاب کنید: طرحاندرکاران اصلی و مهم، همچنین حامیان و مخالفین فعالیت/ ذینفعان و دست .4

 مشارکت و همکاري داشته باشند.طرحشدن فعالیت/ و یا سازمانها، لازم است براي موفق کدام افراد، گروهها ، 

 .هم به افراد داخل سازمانی فکر کنید و هم به افراد خارج سازمانی 

  /ه چ گیرد چه افرادي را در این مرحله انتخاب کند؛ ولی باید بدانید که هراست که تصمیم می طرحنهایتاً مسئول راهبري فعالیت
وجه داشته تر خواهد بود. تموفق طرحسازي فعالیت/ تر باشد، نهایتاً پیادهگیري براي انتخاب این افراد، بازتر و اصولیمرز  تصمیم

 مشارکت کرده و به شما کمک کنند. طرحباشید که قرار است افراد منتخب، در مسیر اجراي فعالیت/ 

 هاي مشابه به اجرا درآمده است، را شناسایی و مطالعه کنید:طرحدنیا در فعالیت/ مداخلات و اقداماتی که در سایر نقاط کشور/  .5

  /ما، چه ش طرحمشابه فعالیت/  طرحببینید که در سایر مناطق، براي تحقق اهدافی مشابه اهداف شما و یا براي اجراي فعالیت
کنید و از ابتکارات و اقدامات موفق سایرین الگوبرداري توانید مقالات و گزارشات داخلی/ جهانی را مطالعه اند؟ میکارهایی کرده

 کنید.

 شده) را تعیین کنید:(و رسیدن به اهداف تعیین طرحمداخلات و اقدامات لازم براي اجراي فعالیت/  .6

  اقدامات توان کرد؟ کدام مجموعه از ، چه میطرحبراي رسیدن به اهداف فعالیت/ «باید به این سه سؤال مهم پاسخ دهید که
ها و موانع براي غلبه بر چالش«و » برساند؟ کدام مجموعه از کارها را باید اجرا کنیم؟ طرحتواند ما را به اهداف فعالیت/ می



وان تآیا از تجربیات و اقدامات موفق سایرین، می«و » توان کرد؟رسیدن به اهداف، با توجه به شرایط و وضعیت موجود، چه می
 »؟اقتباس کرد؟ چگونه

 توانید از روش بارش افکار یا مشورت با خبرگان استفاده کنید. ولی مهم است به همۀ در زمان پاسخگویی به سؤالات فوق، می
هاي شما (یعنی همان مداخلاتی که هاي ممکن فکر کنید. به عبارت دیگر، جامع فکر کنید و جامع پاسخ دهید. پاسخحلراه

 موضوعات فنی، فرهنگی و یا سیاسی باشند. کنید) ممکن است ناظر برانتخاب می

 ایست توسط بهایی را پیشنهاد دهید (یعنی اقداماتی که میاندرکاران نیز، فعالیتممکن است لازم شود براي سایر ذینفعان و دست
 دیگران به اجرا درآید).

 جلب کنید. باید  طرحرا در اجراي فعالیت/  )3شده در بند اندرکاران (افراد شناساییقطعاً لازم است که مشارکت ذینفعان و دست
نفوذ و داراي جایگاه موافق (حامیان براي توجیه ایشان جلساتی را ترتیب دهید. در این جلسات، حتماً تعدادي از افراد ذي

 قدرتمندتان) را با خود به همراه ببرید.

 ر مداخله، زمان منطقی تعیین کنید.مسئول اجراي هر مداخله یا اقدام را تعیین کنید. همچنین، براي اجراي ه .7

 هوشیارانه، آمادگی اصلاح و تعدیل مداخلات و اقدامات را داشته باشید. ولی هدف را گم نکنید. .8

 الیت/ جلب کنید. باید حوصله داشته باشید؛ فع طرحاندرکاران را در اجراي فعالیت/ شاید نتوانید براحتی مشارکت ذینفعان و دست
 هاي جایگزین و توافقی باشید.شانید؛ و هوشمندانه در پی تدبیر راهبست نکرا به بن طرح

 هاي موفقیت تعیین کنید.، ملاكطرحبراي اطمینان از موفقیت فعالیت/  .9

 انتظار داریم که چه چیزي طرحدر صورت موفقیت فعالیت/ «هاي موفقیت، این سؤالات را مطرح کنید که براي تعیین ملاك ،
 »، چگونه خود را نشان خواهد داد؟طرحتأثیر اجراي موفق فعالیت/ «و اینکه » چه شاخصی بهبود یابد؟«؛ »تغییر کند؟

 هاي موفقیت، ممکن است ناظر بر دستیابی به اهداف توانند در قالب یک یا چند شاخص باشند. ملاكهاي موفقیت میملاك
 ها (کارآیی)، موفقیت در اجرا (کارآمدي) و ... باشند.ترشدن هزینهمشخص (اثربخشی)، کم

 نکاتی در مورد راهبري و اجراي فعالیت/ طرح

 ها را به مسئولین مربوطه یادآوري و مطالبه کنید.مستمراً اجراي مداخلات و فعالیت 

 ان اجرایی لازم را در اختیار دارد.مطمئن شوید که مسئول اجراي هر مداخله/ فعالیت، منابع لازم را فراهم کرده و تو 

  /اي محاسبه کنید. براي این کار، ها)ي موفقیت را به صورت دورهها (شاخص، لازم است ملاكطرحبراي رصد پیشرفت فعالیت
 با مشارکت مسئول هر مداخله/ اقدام، فواصل زمانی مشخصی را تعیین کنید.

 شده، دلایل موفقیت یا عدم موفقیت را با مشارکت مسئول هاي تعییناقدام در زمانگیري میزان پیشرفت هر مداخله/ پس از اندازه
مربوطه بررسی کرده و در هر مورد، تدابیر لازم براي پیشرفت مداخله/ اقدام اتخاذ کنید. گاهی ممکن است تغییر و یا تعدیل 

 مداخلات/ اقدامات ضرورت پیدا کند.

 ارید، را ند طرحکنید که قدرت راهبري و پیشبرد فعالیت/ روند، و یا احساس میپیش نمی در هر حال، اگر مداخلات/ اقدامات خوب
 حتماً مدیران بالادستی خود را در جریان قرار داده و از ایشان کمک بخواهید.
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 هشدو رسیدن به اهداف تعیین طرح مورد نظر، یا اجراي فعالیت انجامبراي لازم ها) گام(اقدامات  .8

 هاي پرسنلی باشد. مثلاً لازم است چیزي را بخرید یا بسازید.اي غیر از هزینه، نیاز به هزینهاقدام (گام) مورد نظراعتبار مورد نیاز را زمانی درج کنید که براي انجام  *

 ملاك موفقیت *اعتبار/ هزینۀ مورد نیاز زمان اجرا مسئول اجرا اقدامات (گام ها)

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     



 

  راهبردي برنامۀ اجراي براي (سالانه) فرم تفاهمنامه
 باسمه تعالی

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان
 در سال ...» برنامۀ راهبردي «تفاهمنامه درون دانشگاهی براي اجراي 

 معاونین/ مدیران همکار معاون/ مدیر متولی عنوان فعالیت/ طرح عنوان برنامه عنوان راهبرد

     
 

  سالخروجی هاي مورد انتظار در سه ماهۀ اول 

  خروجی هاي مورد انتظار در سه ماهۀ دوم سال

  خروجی هاي مورد انتظار در سه ماهۀ سوم سال

  خروجی هاي مورد انتظار در سه ماهۀ چهارم سال

 

 توضیحات:

 .د شدنانجام خواه يجار ۀبا استفاده از بودجو  ،شده فیها تعر حوزه يها، در قالب امور جار تیفعال. 1

/ یعمران يموافقتنامه ها، و مطابق موجود يبر اساس منابع اعتبارو  هماهنگی با معاونت توسعۀ مدیریت و منابع،. طرح ها، پس از 2
 د شد.نخواه جراا ،رعایت ضوابط مربوطهبا  ،)یاستان -ی(مل يا هیسرما يها ییتملک دارا

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یمتول معاون/ مدیر  معاون تحقیقات و فناوري رییس دانشگاه 



 

 
 1400 -1404تکالیف معاونت تحقیقات و فناوري در برنامۀ راهبردي دانشگاه: 

 عنوان پروژه برنامه راهبرد

 استان در سلامت نظام مدیریت کارهاي و ساز بهبود 0 0 1

 اطلاعات نظام سلامت استان ۀو رصدخان يمرکز اسناد راهبرد استقرار 0 4 1

 رد سلامت کنندة تعیین عوامل با مرتبط دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و تحقیقاتی هاي طرح انجام 2 4 1
 استان

 ارزیابی دوره اي تصویر دانشگاه در حوزه هاي سیاست گذاري، مدیریت و ارائۀ خدمات سلامت در استان 0 7 1

 طراحی ساز و کار ارزیابی 1 7 1

 اجراي دوره اي برنامۀ ارزیابی 2 7 1

 غذا ایمنی رعایت و غذایی، امنیت و تغذیه وضعیت بهبود 0 0 3

 یبخش نیکار ب میو تقس ،ییغذا تیو امن یدنیو آشام یمواد خوراک یمنیا ه،یتغذ تیوضع ییشناسا 0 1 3

 راکیخو مواد ایمنی تغذیه، وضعیت زمینۀ در  دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و تحقیقاتی هاي طرح انجام 1 1 3
 غذایی امنیت و آشامیدنی و

 بهبود وضعیت سلامت روانی و اجتماعی مردم و جامعه 0 0 4

 شناسایی وضعیت سلامت روانی و اجتماعی در استان، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 4

 یاجتماع و روانی سلامت وضعیت زمینۀ در  دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و تحقیقاتی هاي طرح انجام 1 1 4

 کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط با آنها، از جمله سوانح و حوادث 0 0 6

 شناسایی وضعیت بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 6

 طرخ عوامل و غیرواگیر هاي بیماري زمینۀ در دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و تحقیقاتی هاي طرح انجام 1 1 6
 )حوادث و سوانح جمله از(  مرتبط

 کنترل بیماري هاي رفتاري 0 0 7

 شناسایی وضعیت بیماري هاي رفتاري و عوامل خطر مرتبط، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 7

 خطر عوامل و رفتاري هاي بیماري زمینۀ در دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و تحقیقاتی هاي طرح انجام 1 1 7
 مرتبط

 کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 0 0 8

 شناسایی وضعیت بیماري هاي واگیر و منابع و مخازن آنها، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 8

 از پیشگیري و واگیر هاي بیماري زمینۀ در دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و تحقیقاتی هاي طرح انجام 3 1 8
 آنها انتقال

  



 بهبود وضعیت سلامت گروه هاي سنی و جنسی آسیب پذیر 0 0 9

شناسایی وضعیت و ساز و کارهاي تهدیدکنندة سلامت نوزادان، کودکان، زنان در سنین باروري، و سالمندان، و تقسیم کار  0 1 9
 بین بخشی

9 1 1 
 و یوعش بررسی فرزندآوري، سالم، باروري جمعیت، زمینۀ در دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و تحقیقاتی هاي طرح انجام
 سالمندان و باروري، سنین در زنان کودکان، نوزادان، سلامت تهدیدکنندة کارهاي و ساز و وضعیت ناباروري، علل

10 0 0 
 رزمینیس آمایش طرح سلامت، خدمات بندي سطح نظام شبکه، گسترش طرح به نگاه با درمانی و بهداشتی خدمات توسعۀ
 اقتصادي و جمعیتی توسعۀ هاي کانون و استان

 یو درمان یخدمات بهداشت ۀارائ يبرا دیجد لاتیتسه احداث 0 1 10

 مطالعۀ برنامۀ بارگزاري جمعیت در عرصۀ جغرافیایی مکران 17 1 10

 تقویت نظام ارجاع 0 5 10

 آن استقرار با مرتبط هاي چالش و ارجاع نظام زمینۀ در دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و تحقیقاتی هاي طرح انجام 2 5 10

 سلامتی خدمات کیفیت بهبود 0 0 11

 یخدمات سلامت ۀدر مراکز ارائ ماریب یمنیا تیوضع بهبود 0 1 11

 بیمار ایمنی با مرتبط دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و تحقیقاتی هاي طرح انجام 10 1 11

 دانشگاه در ایرانی اسلامی فرهنگ ترویج 0 0 14

 فرهنگی امور در دانشگاهیان افزایی دانش 0 2 14

 فرهنگی هاي پژوهش انجام جهت مشوق اعطاي و الگو طراحی 3 2 14

 پزشکی علوم آموزش کیفیت بهبود 0 0 16

 یعلم ئتیه ياعضا يتوانمندساز 0 4 16

 توانمندسازي اعضاي هیئت علمی در زمینۀ پژوهش و انتشارات علمی 2 4 16

 توسعۀ پژوهش هاي مبتنی بر نیاز 0 0 17

 پژوهش توسعۀ براي جدید تسهیلات فعالسازي 0 1 17

 تحقیقاتی مراکز آزمایشگاههاي و تحقیقات جامع آزمایشگاه تجهیز 2 1 17

 )clean room( تمیز اتاق اندازي راه 3 1 17

 حمایت و اجراي پژوهش هاي مبتنی بر نیاز دانشگاه 0 2 17

 دانشگاه سلامت فناوري و پژوهشی هاي اولویت رسانی اطلاع و اي دوره روزرسانی به 1 2 17

 نیاز بر مبتنی هاي پژوهش بر تأکید با علمی؛ هیات غیر محققین توانمندسازي 2 2 17

ایت هد«هاي ترویج و هدایت پایان نامه هاي دانشجویی به موضوعات داراي اولویت تحقیقاتی در دانشگاه (در قالب پروژه  3 2 17
 )11 -10 -9 -8 -7 -6 -4 -3 -1قیدشده در راهبردهاي » پایان نامه هاي دانشجویی

 محور در دانشکده ها در راستاي اولویت هاي دانشگاه -تشکیل گروه هاي پژوهش 4 2 17



 )HSR( سلامت نظام در پژوهش تقویت 5 2 17

 ها پژوهش نتایج انعکاس با همراه نیاز، بر مبتنی شده انجام هاي پژوهش از حاصل دانش ترجمان الگوي استقرار و طراحی 6 2 17
 جامعه به

 تعیین مزیت هاي نسبی و رقابتی استان در زمینه توسعۀ فناوري هاي سلامت 7 2 17

 دار اولویت سلامت هاي فناوري و ها پژوهش به تسهیلات و بودجه اعطاي 8 2 17

 پژوهشیجذب اعتبارات و گرنت هاي  0 3 17

 بین و ملی دفاتر و ها صندوق با تحقیقاتی هاي همکاري نامه تفاهم عقد و دانشگاه دانشجویان و محققین ارتباط تسهیل 1 3 17
 تحقیقاتی المللی

 معرفی صندوق ها و دفاتر ملی و بین المللی حمایت از تحقیقات به محققین و دانشجویان دانشگاه 2 3 17

 نبی و ملی هاي سازمان و دفاتر ها، صندوق صنایع، ها، خیریه از پژوهشی هاي گرنت و اعتبارات جذب و کار و ساز تدوین 3 3 17
 المللی

 جذب گرنت بابت مأموریت هاي ویژه کلان منطقه 4 3 17

 توسعۀ برنامه هاي ثبت اطلاعات (رجیستري) بیماري و مطالعات آینده نگر 0 4 17

 و ردآوريگ وضعیت بهبود و) توانبخشی نیازمند کننده ناتوان هاي بیماري جمله از( بیماري ثبت هاي نظام تعداد افزایش 2 4 17
 مربوطه اطلاعات تحلیل

 تأمین منابع (مالی، انسانی و تجهیزاتی) براي بهبود کیفیت مطالعۀ کوهورت بالغین بندر کنگ 3 4 17

 توسعه و بهره برداري از پایگاه هاي داده 0 5 17

 اطلاع رسانی در مورد انواع پایگاه هاي داده موجود در دانشگاه و قابل استفاده براي پژوهش 3 5 17

 بهبود کیفیت پژوهش 0 0 18

 توسعه و بهبود عملکرد مراکز تحقیقاتی و واحدهاي توسعۀ تحقیقات بالینی 0 1 18

 مراکز ردعملک بهبود الگوهاي ترویج و طراحی زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با اندیشی هم جلسات برگزاري 1 1 18
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با(  مقتضی تصمیمات اتخاذ و بالینی، تحقیقات توسعۀ واحدهاي و تحقیقاتی

 اخذ موافقت قطعی مراکز تحقیقاتی داراي موافقت اصولی 2 1 18

 ناتوان ايه بیماري توانبخشی تحقیقات مرکز جمله از استان، بومی هاي مزیت راستاي در جدید تحقیقاتی مراکز اندازي راه 3 1 18
 کننده

 بهداشت جهانی سازمان همکار مراکز اندازي راه 4 1 18

 اعطاي کمک هاي مالی و مشاوره اي به واحدهاي توسعۀ تحقیقات بالینی 5 1 18

 دانشگاهطراحی و اجراي پروژه هاي مشترك بین مراکز تحقیقاتی داخل  6 1 18

 المللی بین و دانشگاهی بین مشترك هاي پروژه اجراي و طراحی 7 1 18

 گردآوري و تجمیع اطلاعات و قابلیت هاي همۀ آزمایشگاه ها در سطح دانشگاه 8 1 18

 افزایش تولیدات علمی با کیفیت 0 2 18



18 2 1 
 طراحی گاه،دانش علمی تولیدات کیفیت بهبود زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با اندیشی هم جلسات برگزاري

 بالینی تحقیقات توسعۀ واحدهاي و تحقیقاتی مراکز در) پژوهشی مشاورة اندازي راه جمله از( کیفیت بهبود الگوهاي ترویج و
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با(   مقتضی تصمیمات اتخاذ و

 دانشکده ها، مراکز تحقیقاتی و مراکز رشد تأمین منابع علمی محققین و فناوران 2 2 18

 ایجاد خدمات بخش مرجع الکترونیک  3 2 18

 حمایت از انتشار مقالات چاپ شده منتج از همکاري هاي بین المللی 4 2 18

 نفر) با مسئولیت و یا نفر اول بودن وابستۀ دانشگاه 100حمایت از انتشار مقالات پرنویسنده (بیش از  5 2 18

 درصد مجلات برتر هر رشته 25حمایت از انتشار مقالات چاپ شده توسط دانشگاه در  6 2 18

 انتشار کتب دانشگاهی به صورت الکترونیک 7 2 18

 انتشار کتب مرجع (منبع آزمون هاي سراسري) مورد استناد مرکز سنجش آموزش پزشکی توسط اعضاي هیئت علمی 8 2 18

 کتاب نمایه شده در پایگاه هاي معتبر بین المللیحمایت از انتشار فصل/  9 2 18

 تأمین منابع انسانی مورد نیاز 0 3 18

 دانشجوي دکتراي تخصصی پژوهشی و تربیت جذب 1 3 18

 جذب هیئت علمی پژوهشی 2 3 18

 جذب نیروي انسانی ستادي مورد نیاز واحدهاي پژوهشی و اطلاع رسانی 3 3 18

 توانمندي هاي پژوهشگران دانشگاه ارتقاي سطح دانش و 0 4 18

 کارکنان و دانشجویان علمی، هیئت اعضاي جهت) مجازي -حضوري(  آموزشی هاي کارگاه برگزاري 1 4 18

 برگزاري همایش هاي علمی در سطوح استانی، منطقه اي، ملی و بین المللی 2 4 18

 خارجی و داخلی علمی هاي همایش در محققین حضور براي مالی هاي کمک اعطاي و کار و ساز تدوین 4 4 18

 ارتقاي سطح علمی تحقیقات دانشجویی غیر پایان نامه اي 0 5 18

 اجراي طرح هاي پژوهشی بین دانشکده اي در کمیتۀ تحقیقات دانشجویی 1 5 18

 اجراي طرح هاي پژوهشی بین دانشگاهی در کمیتۀ تحقیقات دانشجویی 2 5 18

 پژوهشگران برتر دانشجوییتقدیر از  5 5 18

 بهبود کیفیت مجلات دانشگاه 0 6 18

 ISI و PubMed و Scopus بر تأکید با المللی، بین و ملی معتبر علمی هاي پایگاه در دانشگاه مجلات سازي نمایه 1 6 18

 اخذ رتبه علمی پژوهشی براي مجلات دانشگاه 2 6 18

 و دانشجویان برجسته و برتر غیر هیئت علمیحمایت از پژوهشگران هیئت علمی و  0 7 18

 تقدیر از پژوهشگران برتر دانشگاه 1 7 18



 اعطاي گرنت هاي تحقیقاتی به پژوهشگران برجسته دانشگاه 2 7 18

 ترویج اخلاق در پژوهش 0 8 18

 توانمندسازي پژوهشگران در زمینه اخلاق در پژوهش 1 8 18

 اخلاقی در پژوهش هاي دانشگاهنظارت بر رعایت ملاحظات  2 8 18

 اصلاح و بهبود فرآیندهاي پژوهشی و فناوري 0 9 18

 جمله از (فناوري و پژوهشی فرآیندهاي بهبود زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با اندیشی هم جلسات برگزاري 1 9 18
 یمقتض تصمیمات اتخاذ و ،) فناوري و پژوهشی بهینۀ فرآیندهاي و ها نامه آیین استقرار و استانداردسازي بازنگري،

 فعالیت مستمر و هدفمند شوراهاي پژوهشی و فناوري دانشگاه، مراکز تحقیقاتی و دانشکده ها 3 9 18

 حرکت به سوي دانشگاه نسل سوم (کارآفرین و ارزش آفرین) و نسل چهارم (فعال در پذیرش مسئولیت اجتماعی) 0 0 19

 توانمندسازي اعضاي هیئت علمی و دانشجویان در زمینه کارآفرینی، توسعۀ فناوري و کار گروهی فرهنگ سازي و 0 1 19

 سوي به حرکت زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در اندیشی هم جلسات برگزاري 1 1 19
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و چهارم، نسل و سوم نسل دانشگاه

معرفی کارگاه هاي مجازي دفتر توسعۀ فناوري سلامت به اعضاي هیئت علمی و دانشجویان؛ و تبیین مزایاي شرکت در  3 1 19
 این کارگاه ها

 کارکنان و دانشجویان علمی، هیئت اعضاي جهت فناوري حوزه در آموزشی هاي کارگاه برگزاري 4 1 19

 آپی استارت رویدادهاي برگزاري 5 1 19

 تولید محتواي آموزشی چندرسانه اي از تجارب فناوران دانشگاه 6 1 19

 خرید کتابهاي حوزة کارآفرینی براي کتابخانه هاي دانشکده ها 7 1 19

 برگزاري ایده شو، جشنواره ها، همایش ها و سمینارها در راستاي توانمندسازي فناوران دانشگاه 8 1 19

 خارجی و ملی، اي، منطقه داخلی، هاي نمایشگاه در غرفه ادارة و ایجاد 9 1 19

 اطلاع رسانی برنامه ها، رویدادها و اخبار فناوري هاي نوین از طریق سایت مرکز رشد فناوري سلامت 10 1 19

 میدانشگاه ها به اعضاي هیئت علمعرفی و اطلاع رسانی شاخص هاي ارزیابی دانشگاه در نظام هاي بین المللی رتبه بندي  11 1 19

 دانشجویان و علمی هیئت اعضاي توانمندسازي و فکري مالکیت حقوق ترویج 12 1 19

 تقویت مرکز رشد و زیرساخت هاي فناوري 0 2 19

 تشکیل شوراي مرکز رشد و برگزاري جلسات مدون 1 2 19

 فناوري سلامتتدوین برنامه استراتژیک پنج ساله براي مرکز رشد  2 2 19

 ارائه خدمات تجاري سازي و خدمات اداري و حقوقی براي بهره برداري شرکت هاي مستقر 3 2 19

 عقد تفاهم نامه هاي همکاري مشترك علمی و فناوري با دانشکده هاي تابعه، مراکز رشد استان، پارك علم و فناوري و ... 4 2 19

 در مرکز رشدجذب و پذیرش هسته هاي فناور جدید  5 2 19



 رشد مرکز در مستقر فناور هاي هسته از حمایت 6 2 19

 شرکت در فن بازارهاي ملی و بین المللی براي جذب سرمایه گذار، بازاریابی و فروش محصولات فناوران 7 2 19

 رد مستقر هاي شرکت فناوري و پژوهشی آموزشی، هاي فعالیت براي ها سازمان سایر و صنایع از گرنت و اعتبار جذب 8 2 19
 رشد مرکز

 سلامت فناوري اطلاعات مدیریت ملی سامانه به سلامت فناوري رشد مرکز اطلاعات ورود 9 2 19

 ارزیابی سالانه شرکت هاي فناور مستقر در مرکز رشد فناوري سلامت 10 2 19

 دانشگاهاجراي طرح هاي محصول محور، فناورانه و کاربردي بر اساس اولویت هاي  11 2 19

 حمایت از پژوهشگران و فناوران دانشگاه براي ثبت پتنت هاي داخلی و بین المللی 12 2 19

 توسعۀ فناوري سلامت در دانشگاه و مراکز تحقیقاتی 0 3 19

19 3 1 
 در اه دستورالعمل و ها نامه شیوه ها، نامه آئین بازنگري راستاي در صنعت با ارتباط و سلامت فناوري شوراي برگزاري
 لمیع هیئت اعضاي توسط بنیان دانش هاي شرکت تأسیس و صنعت با علمی هیئت اعضاي ارتباط از حمایت راستاي

 ها دانشکده

 طراحی الگو و انتشار درس آموخته هاي حاصل از فعالیت هاي فناورانه در همۀ دانشکده ها 2 3 19

 سلامت در دانشکده هاتدوین برنامۀ راهبردي پنج ساله توسعۀ فناوري  3 3 19

 تدوین بسته معرفی ظرفیت هاي دانشگاه براي ارائۀ خدمات به صنایع 5 3 19

 اجراي تعدادي از پایان نامه هاي دانشجویان با هدف حل مسائل و نیازهاي صنایع و افزایش سالانه تعداد آنها 6 3 19

 بازار در سطح نمونۀ آزمایشگاهیتولید محصولات نوآورانۀ کاربردي و متناسب با نیاز  7 3 19

  دیگر هاي دانشگاه در شان علاقه مورد دروس کلاسهاي در حضور جهت دانشجویان معرفی جهت در کار و ساز تدوین 8 3 19
 بالعکس و استان

 اطلاع رسانی برنامه ها، رویدادها و اخبار فناوري هاي نوین در دانشکده ها 9 3 19

 شرکت هاي دانش بنیان توسعه و حمایت از 0 4 19

 تدوین و اطلاع رسانی آیین نامه حمایت از شرکت هاي دانش بنیان داخل و خارج دانشگاه 1 4 19

اعطاي تسهیلات در قبال اخذ مجوز شرکت دانش بنیان نوپا از معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري براي شرکت هاي  2 4 19
 مستقر در مرکز رشد

 بخشیتوان حوزة بر تأکید با کارکنان، و فراگیران علمی، هیئت اعضاي به وابسته فناور هاي شرکت اندازي راه به کمک 4 4 19

 استان فناوري و پژوهش صندوق تاسیس در مالی مشارکت 5 4 19

 شده تجاري محصولات صادرات و فروش براي فناور هاي شرکت به کمک 6 4 19

 تقویت ارتباط با عرصه و صنعت 0 5 19

بازنگري آئین نامه ها، شیوه نامه ها و دستورالعمل ها در راستاي حمایت از ارتباط اعضاي هیئت علمی با صنعت و تأسیس شرکت هاي  1 5 19
 دانش بنیان توسط اعضاي هیئت علمی دانشکده ها



مراکز تحقیقاتی در خصوص همکاري هاي علمی، عقد تفاهم نامه و قراردادهاي همکاري با صنایع، سازمان هاي اجرایی، دانشگاه ها و  2 5 19
 آموزشی  پژوهشی مرتبط با صنعت

 تدوین بسته معرفی ظرفیت هاي پژوهشی دانشگاه براي ارائه خدمات به صنایع 3 5 19

 شناسایی و استخراج نیازهاي آموزشی، پژوهشی و فناوریی و چالش ها در بخش صنعت استان 4 5 19
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